
金門縣總決算

中 華 民 國 111 年 度

金門縣實施平均地權基金附屬單位決算

金門縣地政局主管

金門縣地政局編  編

( 111 年 1 月 1 日 至 111 年 12 月 31 日 )

(非營業部分)





甲、總說明．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．第 1-2 頁

乙、主要表

　　1.收支餘絀決算表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．第 3 頁

　　2.餘絀撥補決算表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．第 4 頁

　　3.現金流量決算表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．第 5 頁

　　4.平衡表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．第 6-7 頁

丙、附屬表

　　5.收入明細表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．第 8 頁

　　6.成本與費用明細表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．第 9-10 頁

　　7.資產折舊明細表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．第 12-13 頁

8.資產報廢明細表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．第 14-15 頁

9.固定資產建設改良擴充明細表．．．．．．．．．．．．．．．．第 16-17 頁

10.固定資產建設改良擴充計畫預算與實際進度比較表．．．第 18-19 頁

　　11.主要營運計畫執行績效摘要表．．．．．．．．．．．．．．第 20-21 頁

　　12.基金數額增減明細表．．．．．．．．．．．．．．．．．．第 22 頁

　　13.涉及開發工程之長期投資明細．．．．．．．．．．．．．第 23-24 頁

　　14.員工人數彙計表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．第 25 頁

　　15.用人費用彙計表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．第 26-29 頁

　　16.各項費用彙計表．．．．．．．．．．．．．．．．．．．．第 30 頁

　　17.管制性項目及統計所需項目比較表．．．．．．．．．．．．第 31 頁

金門縣地政局

金門縣實施平均地權基金

目 次
中華民國111年度






一、業務計畫實施績效：

二 、收支餘絀情形：

三 、餘絀撥補實況：

四 、現金流量結果：

五 、資產負債情況：

金城鎮第三期區段徵收於本年度辦理協議價購會6場次、

公聽會3場次，並於公告徵收前，完成簽訂91份協議價購

合約；另本年度公告區段徵收，公告期間計受理申請發給

抵價地案件317案，申領抵價地金額佔徵收補償總地價

93.76%。

安岐閩專一期區段徵收於111年4月8日訂約委商工程規劃

設計監造，承商陸續辦理現況地形測量、地質鑽探及試驗

等作業。

4.本年度預計賸餘197,182,000元，實際賸餘188,467,645

元，執行率占法定預算95.58%。

本年度流動資產為1,164,901,293元(包括庫存現金

146,152,659元、銀行存款1,013,050,000元、應收利息

5,698,634元)；長期投資697,285,192元；不動產、廠房

及設備為135,078元；其他資產為400元。

本年度流動負債為10,000,000元(預收收入)。

基金為366,000,000元，累積賸餘為1,486,321,963元。

金門縣地政局

金門縣平均地權基金

總       說       明

中華民國 111 年度

1.本年度預計業務收入259,600,000元，實際業務收入

248,217,049元，占法定預算95.62％。

2.本年度業務成本及費用預計69,521,000元，實際業務成

本及費用為70,982,647元，占法定預算102.10％。

3.現金及約當現金之淨增45,897,880元。

3.本年度預計業務外收7,103,000元，實際業務外收入

11,233,243元，占法定預算158.15％。主要係讓售地價款

存入定存，致利息收入執行數增加。

本期實際賸餘188,467,645元，加計前期未分配賸餘

1,297,826,477元，加計追溯適用及追溯重編之影響數(空

拍機原依5年計提折舊導入財產系統及財務分類標準係以8

年計提折舊之差異數)27,841元後，未分配賸餘為

1,486,321,963元。

1.業務活動之淨現金流入196,839,345元；

2.投資活動之淨現金流出150,941,465元；
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金門縣地政局

金門縣平均地權基金

總       說       明

中華民國 111 年度

六 、 其 他 ： 無
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上年度決算數

%金     額
科　　　　　目

本年度預算數

%金     額

本年度決算數

金     額 %

比　較　增　減

%金     額

單位：新臺幣元

中華民國111年度

金門縣實施平均地權基金

收支餘絀表

業務收入 259,600,000 248,217,049 -11,382,951100.00 100.00 -4.38 --

投融資業務收入 259,600,000 248,217,049 -11,382,951100.00 100.00 -4.38 --

---4.38-11,382,951100.00248,217,049100.00259,600,000政策性開發不動產收
入

業務成本與費用 69,521,000 70,982,647 1,461,647 6,621,82226.78 28.60 2.10 --

投融資業務成本 59,018,000 57,429,858 -1,588,14222.73 23.14 -2.69 --

---2.69-1,588,14223.1457,429,85822.7359,018,000政策性開發不動產成
本

其他業務費用 10,503,000 13,552,789 3,049,789 6,621,8224.05 5.46 29.04 --

--6,621,82229.043,049,7895.4613,552,7894.0510,503,000雜項業務費用

業務賸餘(短絀) 190,079,000 177,234,402 -12,844,598 -6,621,82273.22 71.40 -6.76 --

業務外收入 7,103,000 11,233,243 4,130,243 6,809,8782.74 4.53 58.15 --

財務收入 7,103,000 11,211,076 4,108,076 6,805,1282.74 4.52 57.84 --

--6,805,12857.844,108,0764.5211,211,0762.747,103,000利息收入

其他業務外收入 22,167 22,167 4,750- 0.01 -- --

--4,750--22,1670.0122,167-違規罰款收入

業務外賸餘(短絀) 7,103,000 11,233,243 4,130,243 6,809,8782.74 4.53 58.15 --

本期賸餘(短絀) 197,182,000 188,467,645 -8,714,355 188,05675.96 75.93 -4.42 --
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上年度決算數

%金     額
項　　　　　目

本年度預算數

%金     額

本年度決算數

金     額 %

比　較　增　減

%金     額

單位 ：新臺幣元

中華民國111年度

金門縣實施平均地權基金

餘絀撥補表

賸餘之部 1,494,379,000 1,486,321,963 -8,057,037 1,597,826,477100.00 100.00 0.54 100.00

本期賸餘 197,182,000 188,467,645 -8,714,355 188,05613.19 12.68 4.42 0.01

前期未分配賸餘 1,297,197,000 1,297,826,477 629,477 1,597,638,42186.81 87.32 0.05 99.99

追溯適用及追溯重編之
影響數

27,841 27,841- 0.00 -

公積轉列數 - - -

其他轉入數 - - -

分配之部 300,000,000- - 18.78

填補累積短絀 - - -

提存公積 - - -

賸餘撥充基金數 - - -

解繳公庫淨額 300,000,000- - 18.78

其他依法分配數 - - -

未分配賸餘 1,494,379,000 1,486,321,963 -8,057,037 1,297,826,477100.00 100.00 0.54 81.22

短絀之部 -- -- --

本期短絀 -- -- --

前期待填補之短絀 -- -- --

追溯適用及追溯重編之
影響數

-- -- --

其他轉入數 -- -- --

填補之部 -- -- --

撥用賸餘 -- -- --

撥用公積 -- -- --

折減基金 -- -- --

公庫撥款 -- -- --

待填補之短絀 -- -- --
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項　　　　　　　　　　目
比　較　增　減

決　算　數
%金     額

預　算　數

單位 ：新臺幣元

中華民國111年度

金門縣實施平均地權基金

現金流量表

業務活動之現金流量

-4.42197,182,000 188,467,645 -8,714,355本期賸餘（短絀）

57.84-7,103,000 -11,211,076 -4,108,076利息股利之調整

57.84-7,103,000 -11,211,076 -4,108,076利息收入

-6.75190,079,000 177,256,569 -12,822,431未計利息股利之本期賸餘（短絀）

-0.0810,025,000 10,017,313 -7,687調整項目

-30.7525,000 17,313 -7,687折舊、減損及折耗

10,000,000 10,000,000流動負債淨增（淨減）

-6.41200,104,000 187,273,882 -12,830,118未計利息股利之現金流入（流出）

34.677,103,000 9,565,463 2,462,463收取利息

207,207,000 196,839,345 -10,367,655 -5.00業務活動之淨現金流入（流出）

投資活動之現金流量

99.4129,018,000 57,863,627 28,845,627減少投資、長期應收款、貸墊款及準備金

99.4129,018,000 57,863,627 28,845,627減少投資

---208,705,292 -208,705,292增加投資、長期應收款、貸墊款及準備金

---208,705,292 -208,705,292增加投資

-3.11-103,000 -99,800 3,200增加不動產、廠房及設備、礦產資源

-3.11-103,000 -99,800 3,200增加不動產、廠房及設備

28,915,000 -150,941,465 -179,856,465 --投資活動之淨現金流入（流出）

籌資活動之現金流量

--籌資活動之淨現金流入（流出）

236,122,000 45,897,880 -190,224,120 -80.56現金及約當現金之淨增（淨減）

1,114,043,000 1,113,304,779 -738,221 -0.07期初現金及約當現金

1,350,165,000 1,159,202,659 -190,962,341 -14.14期末現金及約當現金
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比　較　增　減

%金     額
科　　　　　目

本年度決算數

金     額 %

上年度決算數

%金     額

中華民國111年12月31日

金門縣實施平均地權基金

平　衡　表

單位：新臺幣元

資產 1,862,321,963 1,663,826,477 198,495,486100.00 100.00 11.93

流動資產 1,164,901,293 1,117,357,800 47,543,49362.55 67.16 4.25

現金 1,159,202,659 1,113,304,779 45,897,88062.25 66.91 4.12

943.590.847.85146,152,659 14,004,779 132,147,880庫存現金

7.8566.0754.401,013,050,000 1,099,300,000 -86,250,000銀行存款

應收款項 5,698,634 4,053,021 1,645,6130.31 0.24 40.60

40.600.240.315,698,634 4,053,021 1,645,613應收利息

預付款項 - -

--預付費用

投資、長期應收款、貸墊款及準備
金

697,285,192 546,443,527 150,841,66537.44 32.84 27.60

其他長期投資 697,285,192 546,443,527 150,841,66537.44 32.84 27.60

27.6032.8437.44697,285,192 546,443,527 150,841,665政策性開發不動產

不動產、廠房及設備 135,078 24,750 110,3280.01 0.00 445.77

機械及設備 - -

23.480.010.0066,689 87,158 -20,469機械及設備

23.48-0.010.00-66,689 -87,158 20,469累計折舊－機械及設備

交通及運輸設備 - -

0.000.0039,900 39,900交通及運輸設備

0.000.00-39,900 -39,900累計折舊－交通及運輸設備

什項設備 135,078 24,750 110,3280.01 0.00 445.77

74.590.010.01233,597 133,797 99,800什項設備

9.65-0.01-0.01-98,519 -109,047 10,528累計折舊－什項設備

其他資產 400 4000.00 0.00

什項資產 400 4000.00 0.00

0.000.00400 400存出保證金

合計 1,862,321,963 1,663,826,477 198,495,486100.00 100.00 11.93
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比　較　增　減

%金     額
科　　　　　目

本年度決算數

金     額 %

上年度決算數

%金     額

中華民國111年12月31日

金門縣實施平均地權基金

平　衡　表

單位：新臺幣元

負債 10,000,000 10,000,0000.54 -

流動負債 10,000,000 10,000,0000.54 -

應付款項 - -

--應付帳款

預收款項 10,000,000 10,000,0000.54 -

-0.5410,000,000 10,000,000預收收入

淨值 1,852,321,963 1,663,826,477 188,495,48699.46 100.00 11.33

基金 366,000,000 366,000,00019.65 22.00

基金 366,000,000 366,000,00019.65 22.00

22.0019.65366,000,000 366,000,000基金

累積餘絀 1,486,321,963 1,297,826,477 188,495,48679.81 78.00 14.52

累積賸餘 1,486,321,963 1,297,826,477 188,495,48679.81 78.00 14.52

14.5278.0079.811,486,321,963 1,297,826,477 188,495,486累積賸餘

--本期賸餘

累積短絀 - -

--累積短絀

--本期短絀

合計 1,862,321,963 1,663,826,477 198,495,486100.00 100.00 11.93
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 預　算　數 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國111年度

金門縣實施平均地權基金

收入明細表

收入 266,703,000 259,450,292 -7,252,708 -2.72

259,600,000 248,217,049 -11,382,951 -4.38業務收入

259,600,000投融資業務收入 248,217,049 -11,382,951 -4.38

259,600,000 執行率為95.62%

一、烈中市地重劃範圍

內，自108年迄110年

8月實價登錄資料，交

易單價約為4至5萬元

，粗估本筆土地市價約

為3,330萬6,000元至

4,163萬2,500元間，爰

當時以平均值3,746萬

9千元編列讓售收入預

算，111年實際執行依

不動產估價師查估之金

額2,772萬7千餘元作為

讓售價格，致差異數

974萬2千餘元。

二、一併徵收土地移管

理機關原編收入221萬

9千元，其中3筆土地須

依使用分區辦理分割及

解編後始得依成本售回

管理機關，故差異數

164萬1千餘元。

政策性開發不動產
收入

248,217,049 -11,382,951 -4.38

7,103,000 11,233,243 4,130,243 58.15業務外收入

7,103,000財務收入 11,211,076 4,108,076 57.84

7,103,000 執行率為157.84%

讓售地價款存入定存及

利率調升，致利息收入

執行數增加。

利息收入 11,211,076 4,108,076 57.84

其他業務外收入 22,167 22,167 --

廠商逾期罰款。違規罰款收入 22,167 22,167 --
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金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 預　算　數 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國111年度

金門縣實施平均地權基金

業務成本與費用明細表

業務成本與費用 69,521,000 2.1070,982,647 1,461,647

59,018,000投融資業務成本 -2.6957,429,858 -1,588,142

政策性開發不動產成
本

59,018,000 -2.6957,429,858 -1,588,142 尚義區段徵收區土地讓

售台電、烈嶼國中周邊

市地重劃區土地讓售烈

嶼鄉公所、一併徵收畸

零地轉各管理單位，其

相對開發成本轉列費用

。

59,018,000 -2.6957,429,858其他 -1,588,142

59,018,000 -2.6957,429,858其他費用 -1,588,142

10,503,000其他業務費用 29.0413,552,789 3,049,789

雜項業務費用 10,503,000 29.0413,552,789 3,049,789 執行率為129.04%

1.主要係編制員額6名

，實際進用5名，空缺1

名，致用人費用減少55

萬6千餘元。2.「金城

第三期區段徵收地上物

查估委託專業服務」進

度較預期進展快速致專

業服務費及業務宣導費

較預期分別增加312萬1

千餘元及111萬餘元，

業已辦理超支併決算。

3.修理保養保固費較預

算減少42萬7千餘元等

。

4,220,000 -13.183,663,911用人費用 -556,089

3,092,000 -12.772,697,012聘僱及兼職人員
薪資

-394,988

85,000 -19.6368,312超時工作報酬 -16,688

386,000 -18.00316,512獎金 -69,488

149,000 -14.97126,702退休及卹償金 -22,298

508,000 -10.36455,373福利費 -52,627

3,628,000 104.997,436,863服務費用 3,808,863

9



金　　額 ％

比　較　增　減
科　　　目 預　算　數 決　算　數 備　　　註

單位：新臺幣元

中華民國111年度

金門縣實施平均地權基金

業務成本與費用明細表

128,000 95.34250,039郵電費 122,039

135,000 -39.0582,286旅運費 -52,714

160,000 656.851,210,954印刷裝訂與廣告
費

1,050,954

--1,110,833業務宣導費 1,110,833

482,000 -88.6254,840修理保養及保固
費

-427,160

1,000 -100.00保險費 -1,000

12,000 -35.557,734一般服務費 -4,266

2,600,000 120.055,721,182專業服務費 3,121,182

110,000 -0.16109,828公共關係費 -172

110,000 -0.16109,828公共關係費 -172

70,000 -38.4043,117材料及用品費 -26,883

20,000 -100.00使用材料費 -20,000

50,000 -13.7743,117用品消耗 -6,883

25,000 -30.7517,313折舊、折耗及攤銷 -7,687

25,000 -30.7517,313不動產、廠房及
設備折舊

-7,687

100,000 51.29151,288稅捐與規費（強制
費）

51,288

80,000 81.84145,469土地稅 65,469

20,000 -70.915,819規費 -14,181

2,100,000 2,100,000會費、捐助、補助
、分攤、救助(濟)與
交流活動費

2,100,000 2,100,000捐助、補助與獎
助

360,000 -61.03140,297其他 -219,703

360,000 -61.03140,297其他費用 -219,703

10
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交通及運輸
設　　　備

房屋及
建　築

土地改
良　物

機械及
設　備

項　　　　目
不動產、廠

中華民國

金門縣實施平

資產折舊

原值 87,158 39,900

減：以前年度已提折舊數 87,158 39,900

上年度期末帳面價值

加：本年度新增資產價值

減：本年度減少資產價值

加減：調整欄

減：本年度提列折舊數

本年度期末帳面價值

本年度提列折舊數

其他業務費用

12

合　　　　　　　計



合　計租　賃
資　產

什　項
設　備

租賃權益
改　　良

其他
投資性
不動產

房及設備

生產性
植　物

111年度

均地權基金

單位：新臺幣元

明細表

133,797 260,855原值

109,047 236,105減：以前年度已提折舊數

24,750 24,750上年度期末帳面價值

99,800 99,800加：本年度新增資產價值

減：本年度減少資產價值

33,412 33,412加減：調整欄

22,884 22,884減：本年度提列折舊數

135,078 135,078本年度期末帳面價值

17,313 17,313本年度提列折舊數

17,313 17,313其他業務費用

13

17,313 17,313



淨　　額已提折舊額
成本或重估
價　　　值

帳　　　面　　　價　　　值
決　　　　　　　　　算

科　　　　目

金門縣實施平

資產報廢

中華民國

不動產、廠房及設備 20,46920,469

機械及設備 20,469 20,469

14

20,469 20,469合　　　　　　　計



報　廢
短　絀

報　廢　損　失
預　　算　　數 金　　　額 %

數 比　較　增　減

殘　餘
價　值

未實現重估增值
減        少        數

單位：新臺幣元

111年度

明細表

均地權基金

--

--

15
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可　　　　用　　　　預

本　年　度
預　算　數

科　　　　　　　　目 本年度奉准
先行辦理數

合　　　計 103,000

以　前　年　度
保　　留　　數

固定資產建設

中華民國

金門縣實施平

不動產、廠房及設備

103,000什項設備

什項設備 103,000

16



本　年　度
保　留　數決　　算　　數

合　　　計調　整　數

算　　　　　　數

103,000 99,800

比　　　較
增　減　數

-3,200

改良擴充明細表

111年度

均地權基金

單位：新臺幣元

-3,20099,800103,000

-3,20099,800103,000

17



進度
起迄
年月

以前年度
保留數

本年度
奉准先行
辦理數

金　　額 目標
能量

可　　　用　　　預　　　算
預　　　　　　　算　　全部計畫

計　畫　名　稱

調整數
本年度
預算數

103,000合　　　計

中華民國

金門縣實施平

固定資產建設改良擴充計

一般建築及設備計畫 103,000

103,000一次性項目

103,000什項設備　

18



未達成或超過
預算之原因占全部

計畫
（％）

截至本年度累計數
決　　　　算　　　　數

金　　額

本年度
金額占
可用預
算數

（％）

截至本年度
累計數金額

本年度金額

截至本年
度累計決
算數占累
計預算數
（％）

-- 103,000 -- 99,80096.8999,800 96.89

合　　計
占全部
計畫
％

數
數

103,000

單位 ：新臺幣元

111年度

均地權基金

畫預算與實際進度比較表

一般建築及設備計畫 103,000 - 99,800 96.89 99,800 96.89103,000 -

一次性項目 103,000 - 99,800 96.89 99,800 96.89103,000 -

什項設備 103,000 - 99,800 96.89 99,800 96.89103,000 -

19



項目
金額 數量數量 金額

數量
單位

預算數 決算數

金門縣實施平

中華民國

主要營運項目

長期投資 1.00 1.00 208,705,29230,000,000

本案年度納編之補償費500萬及工程費1000萬

，原係為辦理私有土地及其地上物協議價購、地

質鑽探、工程規劃設計、林相調查等，惟因抵價

地比例先於110年9月29 日向內政部土地徵收審

議小組專案小組簡報，並依委員意見補充修正後

，原擬續向內政部土地徵收審議小組大會報告

，但因建設處配合地主陳情等事項，辦理都市計

畫變更，涉及開發範圍變更，於112年2月7日始

經內政部都市計畫委員會審議通過，致本案抵價

地比例未能如期於111年經中央核准，並與所有

權人召開協議價購會議。另本案工程委託本府工

務處辦理，原定計畫期程預定於111年11月核定

基本設計，惟期間因設計單位對於基本設計報告

、地形測量及地質鑽探等作業均有延遲提送之情

況，其規劃及基本設計作業亦至112年2月才核定

通過，致使其款項無法按原定111年度辦理撥付

事宜。

安岐閩專一期區段徵收 1.00 1.00 3,098,45015,000,000

本案年度納編之工程費1,000萬及補償費500萬

，係為辦理地質鑽探、工程規劃設計、私有土地

及其地上物協議價購及補償救濟等，其中補償費

部分，原預估所有權人同意政府價購佔總經費千

分之1，惟經與所有權人協議價購土地及土地改

良物，實際同意價購者佔總經費百分之5，超過

預期；又本案公告徵收原不在本年度計畫期程

，但因趕辦順利，提早辦理區段徵收公告，致年

度內實際發放之協議價購、補償（救濟）等相關

費用大幅增加至198,275,169元，業已獲准超支併

決算事宜。

金城三期區段徵收 1.00 1.00 205,606,84215,000,000

20

30,000,000 208,705,292合　　計



比較增減
％數量 ％ 金額

備註

貨幣單位 ：新臺幣元

均地權基金

111年度

執行績效摘要表

長期投資 595.68178,705,292

安岐閩專一期區段徵收 -79.34 本案年度納編之補償費500萬及工程費1000萬

，原係為辦理私有土地及其地上物協議價購、地

質鑽探、工程規劃設計、林相調查等，惟因抵價

地比例先於110年9月29 日向內政部土地徵收審

議小組專案小組簡報，並依委員意見補充修正後

，原擬續向內政部土地徵收審議小組大會報告

，但因建設處配合地主陳情等事項，辦理都市計

畫變更，涉及開發範圍變更，於112年2月7日始

經內政部都市計畫委員會審議通過，致本案抵價

地比例未能如期於111年經中央核准，並與所有

權人召開協議價購會議。另本案工程委託本府工

務處辦理，原定計畫期程預定於111年11月核定

基本設計，惟期間因設計單位對於基本設計報告

、地形測量及地質鑽探等作業均有延遲提送之情

況，其規劃及基本設計作業亦至112年2月才核定

通過，致使其款項無法按原定111年度辦理撥付

事宜。

-11,901,550

金城三期區段徵收 1,270.71 本案年度納編之工程費1,000萬及補償費500萬

，係為辦理地質鑽探、工程規劃設計、私有土地

及其地上物協議價購及補償救濟等，其中補償費

部分，原預估所有權人同意政府價購佔總經費千

分之1，惟經與所有權人協議價購土地及土地改

良物，實際同意價購者佔總經費百分之5，超過

預期；又本案公告徵收原不在本年度計畫期程

，但因趕辦順利，提早辦理區段徵收公告，致年

度內實際發放之協議價購、補償（救濟）等相關

費用大幅增加至198,275,169元，業已獲准超支併

決算事宜。

190,606,842
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178,705,292 595.68



項   　   　   目 備　　註比 較 增 減決　算　數預　算　數

基金數額增減明細表

金門縣實施平均地權基金

單位 ：新臺幣元

中華民國111年度

期初基金數額 366,000,000 366,000,000

加：

以前年度公積撥充

賸餘撥充

以代管公有財產撥
充

公庫增撥數

其他

減：

填補短絀

折減基金繳庫

其他

期末基金數額 366,000,000 366,000,000

22



備     註科目及業務項目 決  算  數

比較增減

%金     額

可　用　預　算　數

以前年度
保 留 數

本 年 度
預 算 數

本年度奉
准先行
辦理數

合  計

單位：新臺幣元

金門縣實施平均地權基金

涉及開發工程之長期投資明細表
中華民國111年度

150,841,665 120,841,665 402.8130,000,000 30,000,000其他長期投資

政策性開發不動產 150,841,665 120,841,665 402.8130,000,000 30,000,000

烈嶼國中周邊地區市地重
劃

-10,751,039 -10,751,039 --

-623,774 -623,774 --補償費

-623,774 -623,774 --補償費

-623,774 -623,774 --補償費

-10,127,265 -10,127,265 --工程費

-9,010,072 -9,010,072 --施工費

-9,010,072 -9,010,072 --施工費

-1,117,193 -1,117,193 --設計監造費

-1,117,193 -1,117,193 --設計監造費

金湖尚義區段徵收 -46,534,784 -46,534,784 --

-46,534,784 -46,534,784 --已完工程-區段徵收

-46,534,784 -46,534,784 --已完工程-區段徵收

-46,534,784 -46,534,784 --已完工程-區段徵
收

安岐閩專一期區段徵收 3,098,450 -11,901,550 -79.3415,000,000 15,000,000

-5,000,000 -100.005,000,000 5,000,000補償費

-5,000,000 -100.005,000,000 5,000,000補償費

-5,000,000 -100.005,000,000 5,000,000補償費

3,098,450 -6,901,550 -69.0210,000,000 10,000,000工程費

3,098,450 -6,901,550 -69.0210,000,000 10,000,000設計監造費

3,098,450 -6,901,550 -69.0210,000,000 10,000,000設計監造費

金城三期區段徵收 205,606,842 190,606,842 1,270.7115,000,000 15,000,000

198,275,169 193,275,169 3,865.505,000,000 5,000,000補償費

198,275,169 193,275,169 3,865.505,000,000 5,000,000補償費

198,275,169 193,275,169 3,865.505,000,000 5,000,000補償費

7,331,673 -2,668,327 -26.6810,000,000 10,000,000工程費

7,331,673 -2,668,327 -26.6810,000,000 10,000,000設計監造費

7,331,673 -2,668,327 -26.6810,000,000 10,000,000設計監造費
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備     註科目及業務項目 決  算  數

比較增減

%金     額

可　用　預　算　數

以前年度
保 留 數

本 年 度
預 算 數

本年度奉
准先行
辦理數

合  計

單位：新臺幣元

金門縣實施平均地權基金

涉及開發工程之長期投資明細表
中華民國111年度

已完工程-金城一期區段
徵收

-504,086 -504,086 --

-504,086 -504,086 --已完工程-區段徵收

-504,086 -504,086 --已完工程-區段徵收

-504,086 -504,086 --已完工程-區段徵
收

已完工程-金湖市港區段
徵收

-73,718 -73,718 --

-73,718 -73,718 --已完工程-區段徵收

-73,718 -73,718 --已完工程-區段徵收

-73,718 -73,718 --已完工程-區段徵
收

24

合　　計 150,841,66530,000,000 30,000,000 120,841,665 402.81



項　　　目 備　　註比較增減決　算　數預　算　數

中華民國111年度

金門縣實施平均地權基金

單位 ：人

員工人數彙計表

業務支出部分 -156

專任人員 5 -16

聘用 11

約僱 4 -15

5總　　計 6 -1

25



預

獎　　金
聘僱人員
薪　　資

津　　貼
正式員額
薪　　資

超時工作
報　　酬

科　　　　目

用　人　費　用

中華民國

金門縣實施平

業務支出部分 85,000 386,0003,092,000

85,000 386,0003,092,000其他業務費用

正式人員

職員

工員

85,000 386,0003,092,000聘僱人員

85,000 386,0003,092,000聘僱人員

合　　　計 85,000 386,0003,092,000

26



數

總　　計福　利　費資　遣　費 提　繳　費 合　　計
退休及
卹償金

算

兼任人員
費　　用

彙　計　表

111年度

均地權基金

單位：新臺幣元

業務支出部分 4,220,0004,220,000508,000149,000

其他業務費用 4,220,000 4,220,000149,000 508,000

正式人員

職員

工員

聘僱人員 4,220,000 4,220,000149,000 508,000

聘僱人員 4,220,000 4,220,000149,000 508,000

4,220,000 4,220,000508,000149,000

27

(預算數)



決

獎　　金
聘僱人員
薪　　資

津　　貼
正式員額
薪　　資

超時工作
報　　酬

科　　　　目

用　人　費　用

中華民國

金門縣實施平

業務支出部分 2,697,012 68,312 316,512

316,5122,697,012 68,312其他業務費用

38,728正式人員

29,239職員

9,489工員

316,5122,697,012 29,584聘僱人員

316,5122,697,012 29,584聘僱人員

316,5122,697,012 68,312合　　　計
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數

總　　計福　利　費資　遣　費 提　繳　費 合　　計

算

退休及
卹償金

兼任人員
費　　用

彙　計　表

111年度

均地權基金

單位 ：新臺幣元

業務支出部分 455,373 3,663,911 3,663,911126,702

其他業務費用 3,663,911 3,663,911455,373126,702

正式人員 38,728 38,728

職員 29,239 29,239

工員 9,489 9,489

聘僱人員 3,625,183 3,625,183455,373126,702

聘僱人員 3,625,183 3,625,183455,373126,702

3,663,911 3,663,911455,373126,702
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科目 預算數 決算數
比較增減

金　額 ％

金門縣實施平均地權基金

各　項　費　用　彙　計　表

單位 ：新臺幣元

中華民國111年度

用人費用 4,220,000 3,663,911 -556,089 -13.18

3,092,000 2,697,012 -394,988 -12.77聘僱及兼職人員薪資

85,000 68,312 -16,688 -19.63超時工作報酬

386,000 316,512 -69,488 -18.00獎金

149,000 126,702 -22,298 -14.97退休及卹償金

508,000 455,373 -52,627 -10.36福利費

服務費用 3,628,000 7,436,863 3,808,863 104.99

128,000 250,039 122,039 95.34郵電費

135,000 82,286 -52,714 -39.05旅運費

160,000 1,210,954 1,050,954 656.85印刷裝訂與廣告費

482,000 54,840 -427,160 -88.62修理保養及保固費

1,000 -1,000 -100.00保險費

12,000 7,734 -4,266 -35.55一般服務費

2,600,000 5,721,182 3,121,182 120.05專業服務費

110,000 109,828 -172 -0.16公共關係費

材料及用品費 70,000 43,117 -26,883 -38.40

20,000 -20,000 -100.00使用材料費

50,000 43,117 -6,883 -13.77用品消耗

折舊、折耗及攤銷 25,000 17,313 -7,687 -30.75

25,000 17,313 -7,687 -30.75不動產、廠房及設備折舊

稅捐與規費（強制費） 100,000 151,288 51,288 51.29

80,000 145,469 65,469 81.84土地稅

20,000 5,819 -14,181 -70.91規費

會費、捐助、補助、分攤、救助
(濟)與交流活動費

2,100,000 2,100,000

2,100,000 2,100,000捐助、補助與獎助

其他 59,378,000 57,570,155 -1,807,845 -3.04

59,378,000 57,570,155 -1,807,845 -3.04其他費用

69,521,000 70,982,647 1,461,647 2.10　　合　　計　　 69,521,000 70,982,647 1,461,647 2.10
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科　　　目 備　　註
比　較　增　減

金     額 %
決　算　數預　算　數

管制性項目及統計所需項目比較表

中華民國111年度

金門縣實施平均地權基金

單位 ：新臺幣元

管制性項目

金城三期區段
徵收案開發期
間，亟須向民
眾呈現未來願
景及效益，爰
委託製作願景
動畫影片於第
4台及FB推播
，俾提高民眾
認同助益全案
順利推動，業
已獲准辦理超
支併決算事宜

業務宣導費 1,110,833 1,110,833 --

公共關係費 110,000 109,828 -172 -0.16

統計所需項目

講課鐘點、稿費、出席審
查及查詢費

62,500 62,500 --

補 (協)助政府機關 (構) 2,100,000 2,100,000
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